DEPARTAMENTO DE CALDAS
INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS

RESOLUCION NUMero_ 0281 - A e JOTAR ZPE Ot

;ggLiAMCUAL SE CREA EL PROCESO PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO Y SE
ENTA EL FUNCIONAMIENTO DE UN COMITE DE RIESGOS DE LA INDUSTRIA
LICORERA DE CALDAS

EL‘ GERENTE GENERAL DE LA INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS, en uso de sus
atribuciones legales, y
CONSIDERANDO.

a) Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991 determiné que en las entidades publicas
la autoridad administrativa debera disefar y aplicar métodos y procedimientos de Control
. Interno, segun la naturaleza de la organizacion.

N b) Que el Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado, sefalé en su articulo 4. lo siguiente:
“ADMINISTRACION DE RIESGOS. Como parte integral del fortalecimiento de los
sistemas de control interno en las entidades publicas las autoridades correspondientes
estableceran y aplicaran politicas de Administracién de Riesgos. Para tal efecto, la
\ identificacion y analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la
: administracién y las oficinas de control interno o quien haga sus veces, evaluando los

aspecto tanto internos como externos que pueden llegar a representar amenaza para la
consecucién de los objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones efectivas,
representadas en actividades de control, acordadas entre los responsables de las areas o
procesos y las oficinas de control interno e integradas de manera inherente a los
procedimientos.”
c) Que mediante el Decreto 1599 de 2005 en su articulo 1 se adopta el Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005, el cual determina las
generalidades y la estructura necesaria para establecer, documentar, implementar y
mantener un Sistema de Control Interno en las entidades y agentes obligados conforme al
articulo 5° de la Ley 87 de 1993.
Que dentro de la estructura del MECI en el subsistema de Control Estratégico esta
contemplado el componente Administracion de Riesgos, como un conjunto de elementos
de control que al interrelacionarse, permiten a la entidad publica evaluar aquellos eventos
negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus
objetivos institucionales o los eventos positivos, que permitan identificar oportunidades,
para un mejor cumplimiento de su funcion.
Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica determiné una nueva guia
metodoldgica para la administracion de riesgos en las entidades publicas, publicada el 21
de febrero del afo 2012, en dicha guia hace alusion a la Ley 1474 de 2011 entre otros
aspectos.
f) Que de acuerdo con lo anterior, se requiere la caracterizacion del proceso
ADMINISTRACION DEL RIESGO en la Industria Licorera de Caldas y la conformacion de
un comité técnico, formal e interdisciplinario, para que apoye a la Direccion mediante su

participacion en el redisefo, ajuste y redireccionamiento del sistema de Administracion de
~ Riesgos de la entidad.
) Que e 23 de febrero de 2012, fue analizado y recomendado por el Equipo Opergfivo

lementacion dg[ proceso y la integracion del Comité para la Administraciof) de
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ARTICULO SEGUNDO: Conformar el Comité de Riesgos de la Industria Licorera de Caldas.

PARAGRAFO. El Comité de Riesgos es el Lider del proceso denominado ADMINISTRACION
DEL RIESGO.

ARTiCULO TERCERO: INTEGRANTES DEL COMITE DE RIESGOS. El comité de riesgos
estara integrado por un equipo interdisciplinario conformado por los siguientes funcionarios de la
Industria Licorera de Caldas:

e Gerente Administrativo
Gerente Técnico
Gerente Financiero
Gerente Comercial
Gerente Mercadeo
Asesor Juridico

-

EQUIPO DE APOYO

Lider Norma ISO 9001

Lider Norma OHSAS 18001

Lider Norma ISO 14001

Lider Norma BASC

Lider Norma NTCGP 1000

Profesional Especializado Salud Ocupacional
Lider Proceso Mejoramiento Institucional
Profesional Especializado Informatica o delegado del mismo
Profesional Especializado Bienes y Servicios
Lider Proceso Gerencia Técnica (Ingenieria)
Interventores Mercadeo y Comercial.
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PARAGRAFO PRIMERO: Los lideres de las normas antes enunciadas estan previamente
designados mediante acto administrativo.

PARAGRAFO SEGUNDO: El comité podra invitar a las reuniones a otros funcionaros quienes
tendran voz sin voto.

PARAGRAFO TERCERO: El Asesor de Control Interno sera invitado permanentemente con voz
pero sin voto.

PARAGRAFO CUARTO: El Comité de Riesgos podra determinar si se requiere conformar
algunas comisiones internas y temporales para el desarrollo especifico de un tema relacionado
con sus funciones, para lo cual se debera hacer las designaciones en algunos de sus
|integrantes o en otros funcionarios de la Entidad
|ARTICULO CUARTO: PROPOSITO DEL COMITE. El propésito principal del Comité de Riesdbs
: definicion y actualizacion de la metodologia para la Administracién del Rig&qo
Ci “propendiendo porque éstos y sus controles, garantice

- stan minimizados o se estan reduciendo y pdy lo tanto

. APLICACION DE LA METODOLDGIA.
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de la Alta Direccién de la Indus

tria Licorera
para asegurar el logro de los ot de Caldas apoyado por los Lideres de los procesos

jetivos institucionales.

ARTICULO SEXTO: MONIT
de la OFICINA ASESORA

de aplicar y sugerir los co
nesgo

OREO, REVISION Y CONTROL DE RESULTADO. Estara a cargo
DE CONTROL INTERNO, esta funcién y su finalidad principal sera la
rrectivos y ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo dell

La Oficina de Control Interno dentro de su funcién asesora, comunicara y presentara luego del

seguimiento y evaluacion, los resultados y propuestas de mejoramiento y tratamiento a las
Situaciones detectadas ante la Alta Direccion para sus respectivas acciones.

=9 |ARTICULO SEPTIMO: FUNCIONES DEL COMITE DE RIESGOS. El Comité tendra a su cargo
las siguientes funciones

a Asesorar a la Alta Direccion en la definicién y actualizacién de la metodologia para la
Administracion de Riesgos en los Procesos de la Industria Licorera de Caldas.
b. Velar por que el desarrollo de proyectos, modernizacién tecnolégica, mantenimiento de
infraestructura y mantenimiento industrial, estén alineados con el cumplimiento de las
normas aplicables.
¢ Liderar el proceso de Administracion del Riesgo dentro de la entidad, para lo cual debera
contar con un canal directo de comunicaciéon con los designados de la Alta Direccién y
con los lideres de los procesos.
d Elaborar informes sobre la aplicacion de la Metodologia de la Administracién del Riesgo,
para ser presentados a los integrantes del Comité Coordinador de Control Interno.
e. Establecer y mantener los criterios de probabilidad, impacto y limites de exposicién al
riesgo de la Entidad.
f Direccionar el cumplimiento del proposito del proceso Administracion del Riesgo por parte
de los Lideres de Proceso de la Entidad.
g Ayudar a garantizar que los riesgos estén correctamente identificados en los planes,
programas y proyectos que adelante la Industria Licorera de Caldas, los cuales seran
previamente presentados al Comité de Administracion de Riesgos por el funcionario
competente con el fin de apoyar, asesorar y/o recomendar desde el punto de vista
normativo.

ARTICULO OCTAVO: SESIONES. EI Comité de Riesgos debera reunirse cada dos meses previa
convocatoria por parte del presidente, y extraordinariamente a solicitud de alguno de sus
integrantes.

ARTICULO NOVENO: ACTAS. De todas y cada una de las reuniones del comité se levantara el
cta respectiva, la cual sera suscrita por el Presidente y el Secretario.

ﬂCULO DECIMO: PRESIDENCIA. Ejercera la presidencia del Comité el Gerente
dministrativo o quien éste delegue, y sus funciones seran las siguientes:

a. m las reuniones y moderar la intervencion de los asistentes a las reuniones
m el ML hﬁ actas del Comité

anned by Ca

r ante la Gerencia General hmmﬂndacwnﬂ que apruebe el Comité
r los form e la aplicac Metodologia de la Administracio
ser pres | los mamu del Comité Coorgdinador de Co rol
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AR_TiCU[.O DECIMO PRIMERO: SECRETARIA. La secretaria seréa ejercida por el Lider Proceso
Mejoramiento Institucional, quien tendra las siguientes funciones:

Convqcar al comité a sesiones ordinarias o extraordinarias

Suscribir con el Presidente las actas del Comité

Invitar a las reuniones a las personas que le indique el Comité o su Presidente
Llevar el archivo documental del Comité y en el Modelo Operacién por Procesos
Elaborar en apoyo y colaboracién con los integrantes del Comité los informes sobre la
aplicacion de la Metodologia de la Administracién de Riesgos, para ser presentados a los
integrantes del Comité Coordinador de Control Interno.
f. Las demas que le sean asignadas por el Comité
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Copia de la presente resolucion serd enviada a Gerente
Administrativo, Gerente Técnico, Gerente Financiero, Gerente Mercadeo, Gerente Comercial,
Asesor Juridico, Asesor Control Interno, Lideres de las Normas en que se encuentra certificada
la Industria Licorera de Caldas, Lider Mejoramiento Institucional, Profesional Especializado
Informatica, Profesional Especializado Bienes y Servicios, Lider Proceso Gerencia Técnica

(Ingenieria), Interventores Mercadeo y Comercial.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE — Dada en Manizales alos ] 3 MAR. 2012’

alig 4 o ah,
CARLOS EDUAR EIRA ESTRAD

Gerente General ( E)

Recomendado: Acta del 23 de febrero de 2012 del Equipo Operativo MECI -
Acta del 2 de marzo de 2012 Comité Coordinador de Contrglfintern 0
Proyectado por: Alvaro Idarraga Idarraga, Profesional Especializado Seguri jw
Alba Lucia Alzate Toro, Profesional Especializada Apoyo Jyiridico
Reviso. Jorge Enrique Velasquez Yepes, Asesor Juridico !
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